
（単位：百万円）

鹿島 浦和 大宮 千葉 Ｆ東京 川崎 横浜ＦＭ 甲府 新潟 清水 磐田 名古屋 京都 Ｇ大阪 Ｃ大阪 広島 福岡 大分

決算期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成18年12月期 平成19年1月期 平成19年3月期 平成19年1月期 平成18年12月期 平成19年3月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期

■経営成績

営業収入 3,381 7,078 2,376 2,887 3,299 2,780 4,559 1,343 2,793 2,986 3,717 3,801 2,230 3,361 2,108 2,267 1,575 1,800 54,341 3,019

　（広告料収入） 1,262 2,288 1,470 1,316 1,217 1,630 2,520 571 960 1,213 1,946 2,255 1,447 1,729 1,161 1,192 767 962 25,906 1,439

　（入場料収入） 597 2,531 254 564 747 391 826 385 994 582 561 605 334 505 328 379 387 485 11,455 636

　（Jﾘｰｸﾞ配分金） 346 688 231 366 274 368 304 242 241 318 338 258 251 485 242 232 235 226 5,645 314

　（その他） 1,176 1,571 421 641 1,061 391 909 145 598 873 872 683 198 642 377 464 186 127 11,335 630

営業費用 3,536 6,855 2,518 2,752 3,355 2,765 4,508 1,102 2,857 2,978 3,939 4,093 2,120 3,118 2,318 2,765 1,682 1,892 55,153 3,064

　（事業費） 2,585 5,934 2,041 2,489 2,605 2,319 3,467 857 2,169 2,443 3,238 3,615 1,738 2,390 1,697 2,298 1,238 1,540 44,663 2,481

　　 内　選手・ﾁｰﾑｽﾀｯﾌ人件費(注) 1,564 2,499 1,246 1,436 1,612 1,535 2,210 556 1,248 1,139 1,869 2,313 1,072 1,623 1,150 1,414 778 754 26,018 1,445

　（一般管理費） 951 921 477 263 750 446 1,041 245 688 535 701 478 382 728 621 467 444 352 10,490 583

営業利益 ▲ 155 223 ▲ 142 135 ▲ 56 15 51 241 ▲ 64 8 ▲ 222 ▲ 292 110 243 ▲ 210 ▲ 498 ▲ 107 ▲ 92 ▲ 812 ▲ 45

経常利益 ▲ 144 253 ▲ 141 128 ▲ 59 36 46 245 33 11 ▲ 214 ▲ 267 95 99 ▲ 206 ▲ 498 ▲ 116 65 ▲ 634 ▲ 35

当期純利益 ▲ 251 156 ▲ 146 86 ▲ 67 2 ▲ 110 135 10 11 ▲ 214 ▲ 271 47 14 ▲ 199 ▲ 500 ▲ 117 73 ▲ 1,341 ▲ 75

■財政状態 　　 　

総資産 1,885 2,240 612 751 883 996 2,462 553 1,304 912 956 834 926 1,281 314 610 558 1,185 19,262 1,070

総負債 344 1,757 608 404 134 504 2,547 423 839 438 660 428 666 1,252 206 610 424 1,893 14,137 785

純資産 1,540 482 4 347 748 491 ▲ 84 130 464 474 295 406 259 28 108 0 134 ▲ 708 5,118 284

資本金 1,570 160 100 100 807 349 30 367 712 550 679 400 3,605 10 315 1,610 90 428 11,882 660

繰越利益剰余金 ▲ 176 322 ▲ 335 247 ▲ 58 111 ▲ 121 ▲ 236 ▲ 247 ▲ 75 ▲ 383 6 ▲ 3,345 18 ▲ 206 ▲ 1,609 ▲ 117 ▲ 1,164 ▲ 7,368 ▲ 409

札幌 仙台 山形 水戸 草津 柏 東京Ｖ 横浜ＦＣ 湘南 神戸 徳島 愛媛 鳥栖

決算期 平成18年12月期 平成19年1月期 平成19年3月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年3月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成19年1月期 平成18年12月期 平成19年1月期 平成18年12月期 平成19年2月期

■経営成績

営業収入 1,177 1,609 665 341 586 3,244 2,143 1,195 709 1,362 636 435 705 14,807 1,139 69,148 2,231

　（広告料収入） 445 440 87 83 256 2,502 353 693 352 528 285 156 281 6,461 497 32,367 1,044

　（入場料収入） 358 675 74 52 95 284 173 203 128 215 33 71 152 2,513 193 13,968 451

　（Jﾘｰｸﾞ配分金） 113 117 111 111 117 139 127 137 114 134 112 90 108 1,530 118 7,175 231

　（その他） 261 377 393 95 118 319 1,490 161 115 482 205 118 164 4,298 331 15,633 504

営業費用 1,527 1,685 657 338 535 3,462 3,015 1,197 855 2,031 619 431 821 17,173 1,321 72,326 2,333

　（事業費） 1,319 1,498 504 239 410 3,048 2,661 958 651 1,600 385 302 613 14,188 1,091 58,851 1,898

　　 内　選手・ﾁｰﾑｽﾀｯﾌ人件費(注) 607 792 393 141 162 2,188 1,546 523 425 1,024 220 163 376 8,560 658 34,578 1,115

　（一般管理費） 208 187 153 99 125 414 354 239 204 430 235 129 208 2,985 230 13,475 435

営業利益 ▲ 350 ▲ 76 8 3 51 ▲ 218 ▲ 872 ▲ 2 ▲ 146 ▲ 669 16 4 ▲ 116 ▲ 2,367 ▲ 182 ▲ 3,179 ▲ 103

経常利益 ▲ 154 27 8 ▲ 2 55 ▲ 201 ▲ 878 6 ▲ 141 ▲ 484 16 4 ▲ 112 ▲ 1,856 ▲ 143 ▲ 2,490 ▲ 80

当期純利益 ▲ 156 26 8 ▲ 2 32 ▲ 197 ▲ 878 6 ▲ 144 ▲ 488 9 3 ▲ 112 ▲ 1,893 ▲ 146 ▲ 3,234 ▲ 104

■財政状態 　   

総資産 983 902 179 124 116 756 591 442 233 2,809 496 257 312 8,200 631 27,462 886

総負債 1,181 454 62 144 209 890 587 382 165 2,638 84 46 308 7,150 550 21,287 687

純資産(山形は正味財産) ▲ 198 447 116 ▲ 20 ▲ 93 ▲ 134 4 59 67 170 412 210 3 1,043 80 6,161 199

資本金(山形は基本財産) 2,556 2,328 0 82 157 22 89 228 434 98 409 208 294 6,905 531 18,787 606

繰越利益剰余金 ▲ 2,754 ▲ 1,880 116 ▲ 102 ▲ 250 ▲ 156 ▲ 866 ▲ 168 ▲ 432 ▲ 488 3 1 ▲ 434 ▲ 7,410 ▲ 570 ▲ 14,778 ▲ 477

（注）含まれる項目

・監督・コーチ及び他のチームスタッフ人件費（下部組織を含む）

・選手人件費（報酬の他、支度金、移籍金償却費を含む）
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